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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование образовательной организации
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кротовская средняя школа»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. №273-ФЗ;
- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020г. №474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021г. №400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;
- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022г. №809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;
- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014г. №808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с изменениями, внесёнными Указом Президента Российской Федерации от 25 января 2023 №35);
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017г. №1642);
- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 №203);
- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022г. №678-р);
-Основы государственной молодёжной политики до 2025 года (утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 №2403-р);
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства от 29.05ю.2015 №996р);
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021г. №286;
- Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утверждённый приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 №287;
- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утверждённый приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 №732;
- Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 №992 «Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования»;
- Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 №993 «Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования»;
- Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 №1014 «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования»;
- Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 №117 «Об утверждении Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в виде общественных объединений), не являющихся юридическими лицами»;
- Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 №629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»
-Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 №СК-123/07 «Об усилении мер безопасности»;
- Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 №ТВ-1968/04 «О направлении методических рекомендаций»;
- Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 №ТВ-1983/04 «О направлении методических рекомендаций»;
- Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 №07-6179 «О направлении методических рекомендаций»;
-Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 №АБ-2332/06;
-Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 №СК-31/06 пр «О создании и развитии школьных театров в субъектах Российской Федерации»;
- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

	Цель 
	Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных на формирование национальной идентичности, традиционных духовно-нравственных ценностей, сохранение образовательного суверенитета страны.

	Комплексные задачи Программы развития 
	-Проведение самодиагностики образовательной организации,
определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».
-Управленческий анализ и проектирование условий перехода на
следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития.
-Создание единого образовательного пространства и равных
условий для каждого обучающегося независимо от социальных и
экономических факторов.
-Цифровизация образовательной деятельности.
-Реализация ФГОС, ФООП и проведение внутреннего
мониторинга соответствия аккредитационным показателям.
-Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного
образования с учетом потребностей и возможностей детей.
-Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный
процесс за счет привлечения их к профориентационной,
проектной и воспитательной работе школы и проведения
совместных мероприятий.
-Обеспечение школы квалифицированными кадрами, способными
решать задачи модернизации образования и обеспечить высокое
качество образования.
-Расширение возможностей социального партнёрства для реализации профильного и предпрофессионального обучения школьников и обеспечения конкурентоспособности выпускников.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	1. Достигнуты показатели не ниже среднего уровня по всем
направлениям «Школы Минпросвещения России», соответствие
единым требованиям к образовательной среде, школьному
климату, организации образовательной, просветительской,
воспитательной деятельности (180-200 баллов по результатам
самодиагностики ШМР).
2. Обеспечена доступность качественного общего образования для достижения стабильно высоких образовательных результатов на основе лучших образовательных практик, в том числе с
применением электронных образовательных ресурсов (качество
знаний по школе не ниже 60%).
3. Качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону.
4. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 50% обучающихся).
5. Осуществляется комплексная поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды (не менее 30% педагогов вовлечены в систему наставничества)
6.Семья – активный участник образовательного и воспитательного процесса школы (доля родителей (законных представителей), вовлеченных в управление образовательным процессом и в проведение учебно-воспитательных мероприятий не менее 60 %).
7. Сформирован уклад общеобразовательной организации и
воспитывающая среда, ориентированная на формирование
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- нравственной культуры на основе российских традиционных
духовных и культурных ценностей (охват обучающихся
воспитательными мероприятиями – 100%).
8. Развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых   обучающихся (охват 100% учащихся).
9. 80% обучающихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью.
10. Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и
детей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение
образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%).
11. Расширен перечень дополнительных образовательных услуг
(охват обучающихся дополнительным образованием не менее
80%).
12. Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие:
заключены договоры с профессиональными учебными
заведениями, предприятиями города (количество социальных
партнеров, с которыми заключены договоры о сетевом
взаимодействии, не менее 9).
13. Организовано профильное и предпрофессиональное обучение,
предпрофильная подготовка на основе единой модели
профориентации (вовлечены в профориентационные мероприятия
100% школьников 7-11 классов).
14. Сохранена ситуация отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны обучающихся, нарушения школой законодательства РФ.
15. Недопущение рисков распространения инфекционных заболеваний; соблюдается комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья; продолжается усиление мер безопасности.
16. Привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников школы, использование эффективного контракта.

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Явкина И.М., директор школы
Рабочая группа в составе, утверждённом приказом по школе.

	Период реализации
	01.09.2024 г.- 31.08.2029 г.

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап – подготовительный
(май-август 2024 года)
	Аналитико-диагностическая деятельность.
Задачи:
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;
- информационно-просветительская работа среди
педагогической и родительской общественности с целью
подготовки к изменениям в образовательной деятельности
школы (информирование через телеграмм-канал, родительские
чаты, размещение информации на сайте, проведение родительских собраний);
- подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, о
профильном обучении, о наставничестве, о школьном
медиацентре, о формах контроля и промежуточной аттестации и т.д.);
 - разработка методического обеспечения деятельности
школы для реализации магистральных направлений и создания
условий реализации программы развития;
- определение стратегии и тактики развития школы.

	II этап – реализация 
(Сентябрь 2024 года- май 2029 года)
	Задачи: 
-реализация мероприятий подпроектов по каждому направлению ШМР дорожной карты программы развития («Совершенствование системы управления школой», «Создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных направлений развития ШМР», «Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов», «Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процесс школы», «Повышение эффективности системы дополнительного образования»); 
-корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности; совершенствование механизмов реализации программы развития; 
-достижение уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России» не ниже среднего.

	III этап – обобщающий
(май 2029года – август 2029 года)
	Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив и путей дальнейшего развития школы

	Порядок финансирования Программы развития
	Реализация настоящей Программы предполагается за счёт:
-бюджетного финансирования;
- привлечения инвестиций для развития образовательного учреждения: дополнительные источники финансирования (платные услуги, участие в конкурсах и грантах, аренда помещения)

	Контроль реализации
	Постоянные контроль выполнения Программы осуществляет администрация школы с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.
Административная команда осуществляет ведение мониторинга по реализации Программы развития, анализ и рефлексию образовательной и воспитательной деятельности. По итогам мониторинга принимаются управленческие решения по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России»
Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном докладе на официальном сайте школы





2. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 
1. Полное официальное наименование: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кротовская средняя школа»
Сокращённое официальное наименование: Кротовская средняя школа
2. Дата создания (основания): 28.08.1998
3. ИНН: 7327005916
4. Информация об учредителе: муниципальное образование «город Ульяновск»
5. Сведения о лицензии: серия 73Л01 № 0001088, регистрационный № 2547 от 11.09.2015 г. выдана Министерством образования и науки Ульяновской области, действительна бессрочно
6. Информацию о месте нахождения учреждения (юридический и фактический адрес): Российская Федерация, 433325, г. Ульяновск, с. Кротовка,
 ул. Центральная, 6а
 7. Контакты: 
телефон: +7 (8222) 41-60-16, 41-60-55, факс – (8422) 41-60-55  
электронная почта krotovka@mo73.ru
адрес официального сайта учреждения в сети «Интернет» https://shkolakrotovskaya-r73.gosweb.gosuslugi.ru/

	Сведения 
об обучающихся 
	НОО – 124
ООО – 139
СОО – 8
ОВЗ – 3
Дети-инвалиды - 2

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кротовская средняя школа». Управление школой строится на принципах единоначалия	и самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития школы сложилась структура, в которой выделяется 5 уровней управления:
- Первый уровень структуры — уровень директора (по содержанию — это уровень стратегического   управления).   Директор   школы   определяет совместно с Управляющим советом школы стратегию развития школы, представляет	ее	интересы	 в государственных	и	общественных инстанциях.	Директор школы несет	персональную,	юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы. Общее собрание трудового коллектива утверждает план развития школы.
- На втором уровне структуры (по содержанию — это тоже уровень
стратегического управления) функционируют традиционные субъекты
управления: совет школы, педагогический совет, родительский	комитет, общее	собрание	трудового коллектива.
- Третий уровень структуры управления (по содержанию — это уровень тактического управления) — уровень заместителей директора. Этот уровень представлен также методическим советом. Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных методических объединений.
- Четвертый уровень организационной структуры управления — уровень учителей, функциональных служб (по содержанию — это уровень оперативного управления), структурных подразделений школы. Школьные методические объединения — структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области.
- Пятый уровень организационной структуры — уровень обучающихся. По содержанию — это тоже уровень оперативного управления, но из-за  особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «соуправления». Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство.
В школе созданы органы ученического самоуправления, ученические организации.
Управление осуществляется на основе сотрудничества педагогического, ученического и родительского коллективов.
Структурно-функциональная модель школы создана с учетом типа школы, ее специфики и задач, стоящих перед образовательным учреждением с целью эффективного и результативного выполнения государственного и социального заказа.
Сложившаяся		модель	соответствует	функциональным	 задачам общеобразовательной школы, с системой дополнительного образования. Основным	видом	деятельности	школы является	реализация   общеобразовательных  программ дошкольного, начального общего, основного общего и  среднего общего образования. Также школа реализует образовательные  программы дополнительного образования детей.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 
Формы обучения: очная, семейная, индивидуальная.

В школе реализуются 4 уровня образования: программы дошкольного, начального, основного, среднего общего образования.
I. Дошкольное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет; 
II. Начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года;
III. Основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет;
IV. Среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года
В школе сформированы коллегиальные органы управления: общее собрание работников, Педагогический совет, ученический совет, Родительский комитет, Общее родительское собрание. Деятельность каждого из перечисленных органов управления регламентируется соответствующим локальным актом Учреждения – Положением о данном органе управления. Планы работы, протоколы заседаний в наличии.
Управленческие действия администрации определяются планом работы школы на год, состоящим из проблемно-ориентированного анализа работы за предыдущий год, вытекающих из анализа задач на текущий год, разделов образовательной деятельности, реализующих поставленные проблемы и задачи. План работы охватывает все направления работы: формирование здоровья и здорового образа жизни, обеспечение базового и дополнительного образования, работа с педагогическими кадрами, инспекционно-контрольная деятельность, социальная работа, организационно-педагогические мероприятия.
В структуру управления также входят школьные методические объединения учителей по образовательным областям, методический совет, Совет профилактики. Деятельность каждого органа регламентируется соответствующими положениями. В наличии – планы работы, протоколы заседаний. Школа реализует рабочую программу воспитания и календарный план воспитательной работы, которые являются частью основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования.
Реализуемая программа внеурочной деятельности ориентирована на развитие личности по направлениям: духовно-нравственное, социальное, интеллектуальное, спортивно-оздоровительное, культурное.
Обучение в 1-4 классах организовано в 8 закреплённых за классами учебных кабинетах. В 5-11 классах используется кабинетная система.
Школа функционирует в одном типовом 3-х этажном здании. Общая площадь – 5104м2
Учебно-материальная база школы включает: 
19 учебных кабинета, в том числе частично оборудованные кабинеты физики, химии, географии, биологии, ОБЖ; 
1 кабинета информатики, 1 кабинет технологии.
1 спортивный зал, оснащенных спортивным инвентарем.
1актовый зал  
1 медицинский кабинет, 
1 кабинет педагога-психолога;
1 столовая на 120 посадочных мест, 
1 библиотека, оснащенная компьютером, подключенным к сети Интернет 
1 Историко- этнографический музей 
Учебные кабинеты оснащены компьютерами на 50%, мультимедийными установками 20%. 
Школой заключены договоры с ООО «Ростелеком» по подключению к сети интернет с тарифным планом 100 Мбит/с. Удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным интернетом, составляет 50% в общей численности школьников. Использование сети Интернет в школе подчинено регламенту, который определяет порядок работы педагогов и учащихся в сети Интернет в нашей школе, на компьютеры установлена система контентной фильтрации доступа в Интернет. 
Деятельность школы осуществляется на основании заключения Роспотребнадзора и Госпожнадзора, акта приёмки образовательного учреждения к началу учебного года. Здание оборудовано автоматической пожарной сигнализацией, системой голосового оповещения, тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения, имеются планы эвакуации, количество огнетушителей соответствует нормативным требованиям. 
В школе созданы условия, обеспечивающие архитектурную доступность здания, обустроено её внутреннее пространство для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Установлен пандус, поручни для крыльца. 
Материально-техническая база образовательной организации постоянно пополняется, что создаёт достаточные материально-технические условия для реализации образовательных программ. Кабинет информатики соответствует санитарно-гигиеническим требованиям и противопожарным нормам. Все компьютеры имеют доступ в Интернет, установлены операционные системы Windows. Проверками Управления образования администрации города Ульяновска, прокуратурой Засвияжского района города Ульяновска нарушений функционирования кабинета информатики не выявлено. В полной мере выполняется Федеральный закон от 29.12.2010 №436-Ф3 «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» (п.4 статья 2). В школе имелись устройства тиражирования: принтеры, сканеры, а также 6 мультимедийных проекторов и 3 интерактивных доски. Контент фильтрация от провайдера Ростелеком, на компьютерах имелась антивирусная защита средств информатизации с использованием программы Kaspersky Anti -Virus 10.0. Обновление вирусных баз осуществлялось своевременно. Имеется учебный кабинет, оснащённый оборудованием, используемым для обучения с применением дистанционных образовательных технологий.
Официальный сайт школы в 2022 году перешел на единую платформу Госвеб. «Госвеб» – это новый инструмент быстрого создания сайтов на основе типовых шаблонов, отвечающих всем требованиям законодательства и актуальным тенденциям визуализации.
Переход на новую единую платформу позволит:
- безопасно хранить данные, размещенные на сайте;
- быстро и просто создавать сайты в современном дизайне;
- создать единую и понятную структуру всех сайтов.
Проект «Госвеб» реализуется в рамках федерального проекта «Государственное управление» национальной программы «Цифровая экономика».Официальный сайт образовательной организации https://shkolakrotovskaya-r73.gosweb.gosuslugi.ru/. 
Успешно была продолжена работа с АИС СГО (электронный журнал), размещенной в сети Интернет. С помощью ресурсов АИС СГО оптимизировано взаимодействие участников образовательных отношении (педагоги, учащиеся, родители (законные представители)). Информатизация образовательного пространства школы позволила ускорить анализ учебно-воспитательной работы, облегчить подготовку разнообразных отчетов, графиков, диаграмм, наладить оперативную связь с родителями (законными представителями). Создание компьютерной базы данных дало возможность накопления и анализа результатов работы образовательной организации за длительные промежутки времени. В образовательной деятельности школы использовались электронные базы данных и знаний по профилю образовательных программ: тесты и ВПР «СтатГрад», «Аттестат-СП» и другие. 
Все учащиеся 1-11 классов обеспечены бесплатными учебниками. 
Все помещения обеспечены  комплектами оборудования для реализации предметных областей и внеурочной деятельности, а также мебелью, оснащением, презентационным оборудованием и необходимым инвентарем. 

	Сведения о режиме деятельности
	В школе установлен следующий режим занятий: начало уроков в 1 смене-8.30. Продолжительность урока во 2-11 классах 40 минут.
Продолжительность каникул в течение учебного года (суммарно) – не менее 30 календарных дней, летом- не менее 8 недель.
Продолжительность учебного года в 1 классах -33 недели, во 2-8,10 классах – 34 недели, в 9,11 классах – 33 недели.
Обучающиеся занимаются по пятидневной учебной неделе, занятия в школе организованы в 1 смену.
Контингент обучающихся стабилен, движение учащихся происходит по объективным причинам. Максимальная аудиторная учебная нагрузка учащихся не превышает предельно допустимую. 
Режим работы школы – триместры. 
Организация учебного процесса в школе регламентируется режимом занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными нормативными актами школы.

	Сведения о работниках ОО
	Численность педагогических работников– 33 человека.
Образовательный ценз:
•	с высшим образованием – 26 (80%);
•	со средним специальным – 7 (20%).
Уровень аттестации педагогических работников повысился по сравнению с прошлыми годами и составил – 76% (25 работников), в том числе:
•	с высшей квалификационной категорией – 12 (36%);
•	с I квалификационной категорией – 13 (39%);
•	соответствие занимаемой должности – 1 (3%);
•	без категории – 6 (18%);
Учителей со стажем работы:
•	до 5 лет – 1 чел. (3%);
•	свыше 20 лет – 7 чел. (21%).
Коллектив школы опытный, значительная часть административных и педагогических работников имеет педагогический стаж более 15 лет, что свидетельствует о наличии работников, готовых к обобщению и распространению накопленного опыта. Растет количество педагогов, имеющих стаж более 10 лет, как правило, это учителя, вышедшие из категории молодых педагогов и имеющих определенный опыт, и при этом готовых принимать активное участие в инновационной и исследовательской деятельности. 
Анализ педагогического персонала по возрасту показывает, что коллектив средневозрастной, 75% учителей имеют возраст от 30 и более лет. Количество педагогов в возрасте до 30 лет составляет 10%. Количество работников в возрасте от 55 лет также остается стабильным. 
Педагогический коллектив школы проходит системное повышение квалификации на базе Ульяновского государственного педагогического университета, участвует в муниципальных методических мероприятиях по проблемам современного образования.
Педагоги школы активно участвуют в вебинарах, семинарах, заседаниях круглых столов.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Партнёрские отношения с высшими учебными заведениями, научными центрами:
-Ульяновский государственный педагогический университет им.И.Н.Ульянова;
- Центр психолого-медико-социального сопровождения «Росток»;
Социальное партнёрство:
-Детская клиническая городская больница №2
- ДЮСШ№4, ДЮЦ «Планета», Засвияжское отделение Центра занятости населения

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	В рамках дополнительного образования действует школьный спортивный клуб «Олимп». В рамках клуба в 2023 – 2024  году реализовано 5 программы дополнительного образования.
В школе реализовывается 15 дополнительных общеразвивающих программ по шести направлениям. Для успешной реализации программ имеется необходимая материально-техническая база, ежегодно пополняемая.
В школе функционируют отряды: Юные инспектора движения «Дорога добра», волонтёрский отряд «Омега», Дружина юного пожарного «Феникс», волонтерский отряд «Беспокойные сердца», эко-отряды «Эдельвейс», «Юные экологи», отряд казаков, отряд Юнармейцев «Звезда». 
Одной из целей Программы развития нашей школы, является  гармоничное духовное развитие личности школьника и привитие ему основополагающих принципов нравственности на основе православных, патриотических, культурно-исторических традиций России.  Примером формы  работы по духовно-нравственному воспитанию учащихся стало  формирование школьного музея «Быт и традиции Волжских казаков».  В рамках поисковой работы музей систематически пополнился новыми экспонатами, в основном, предметами быта. В рамках года семьи организованны экскурсии для родителей на базе музея. В 2023-2024 учебном году  в школе функционирует отряд казачьей направленности «Казачок» (5а кл).  Главными целями и задачами создания отряда является патриотическое воспитание подрастающего поколения на примере славной истории волжского казачества, гордости за свою Родину, за свой народ. Наблюдается активное участие отряда в школьных и городских мероприятиях (II Открытая городской конференции "Казачество в России: историческая память и пути сохранения наследия". МБОУ г. Ульяновска "Средняя школа №51 имени А.М.Аблукова". Ноябрь 2023г.) , планируется продолжить работу в данном направлении и увеличить активность участия в патриотических конкурсах и акциях на областном и всероссийском уровнях. Родители заинтересованы в деятельности отряда и пошиве новой формы. 
Работает и радует своими постановками для школы и дошкольных групп  (мин. раз в сезон) школьный театр «Ассорти».  Создание театральной постановки — сложная задача. Подбор материала, костюмы, декорации,  использование  современных видео и аудиовизуальных  приемов.  Руководитель театра успешно справляется с поставленной задачей, Дети не теряют время зря, их досуг содержателен и интересен.  Планируется дальнейшее развитие данного направления, изготовление  костюмов, закупка оборудования и материала для декораций.
В 2023году в нашей школе было торжественное открытие первичного отделения РДДМ наша школа  вступила в ряды Общероссийской общественно- государственной детско-юношеской организации «Движение Первых», и мы начали свою работу по направлениям РДДМ.   Для работы открыт в отдельном помещении Центр Детских Инициатив. Совет старшеклассников организовали и обустроили пространство по своему усмотрению, произведен косметический ремонт. Планируется дальнейшее оборудование кабинета предметами мебели и мультимедиа.  
Дан старт школьной газеты, которой активно занимаются  ребята активисты. 
        Кроме того, наша школа принимает участие в Программе развития социальной активности учащихся начальных классов «Орлята России». 
        Активно ведет свою работу советник директора по воспитанию, под её руководством деятельность детских общественных движений в школе в 2023- 2024 учебном году можно считать достаточно результативной, о чем свидетельствуют итоги конкурсов, акций, проведенных муниципальных и региональных мероприятий.
	Наименование мероприятия
	Результат


	Региональный конкурс сочинений «Мой край родной» (Минем туган ягым)
	Сертификат участника

	XIV Международный конкурс чтецов им. Г. Тукая
	Диплом участника 2 тура

	Всероссийский Рождественский фестиваль «Возродим Русь святую!» (Арское)
	Дипломы победителей и участников

	Региональный конкурс чтецов «Рябининские чтения – 2023»
	Дипломы победителей (2 место) и участников

	Участие во ВСЕРОССИЙСКОЙ ОНЛАЙН-АКЦИИ «МАРАФОН ДОВЕРИЯ.2024»
	

	Участие в IX региональном конкурсе чтецов «Живое слово» в рамках празднования дня православной книги
	Диплом победителя

	Всероссийского онлайн-турнир по шахматам среди команд школьных спортивных клубов
	Диплом участника

	Международная детско-юношеская Премия «Экология – дело каждого». (Конкурсный отбор в ВДЦ «Орлёнок»)
	

	Всероссийский открытый урок о правилах дорожной безопасности
	

	Участие во Всероссийской акции "10 000 шагов к здоровью"
	

	«Географический диктант-2023».
	сертификаты участников

	Большой этнографический диктант - 2023
	сертификаты участников

	Диктант Победы - 2023
	сертификаты участников

	Городской конкурс творческих работ «Живём и помним Победный май»
	Грамота 1 место

	Открытое первенство МБУ ДО «Спортивная школа №4» по греко-римской борьбе среди юношей 2013-2014 г.р., посвященному Дню народного единства
	Диплом 1 место

	Городской конкурс творческих работ «Семья – это то, что с тобой навсегда»
	Грамота за 1 место

	Сертификат организатора игрового конкурса по английскому языку «British Bulldog»
	

	Почетная грамота за вклад в сохранение и развитие языка и культуры татарского народа Ульяновской области от «Ульяновской областной татарской национально-культурной автономии» и регионального отделения общества татарских женщин «Ак калфак»
	

	Безопасное колесо. Муниципальный уровень
	3место

	Всероссийская конференция «Применение современных образовательных технологий в условиях реализации ФГОС» (дошк.группы)
	Сертификат участника

	Экологическая акция «Добрые крышечки»
	Сертификаты, благодарственные письма

	Экологическая акция «Сдай батарейку-сохрани природу»
	сертификаты

	Экологическая акция «Покормите птиц зимой»
	

	Первенство области по ММА. Ульяновск. 

	2 место

	Первенство области по самбо. Г. Димитровград. 

	3 место

	Районная эстафета среди школ до 700 ч. Девочки 
	2 место

	Межрегиональный турнир по самбо. Г. Саранск. 

	2 место

	Первенство по баскетболу среди пригородных зон. Девочки 
	2 место

	Городской интеллектуальный конкурс «Биология для любознательных» 
	сертификат

	Всероссийский онлайн-турнир по шахматам среди команд школьных спортивных клубов. ФОО «Федерация шахмат России»
	Диплом участника

	Городской интеллектуальный конкурс «Экоград» 
	сертификат

	Региональный этап соревнований по воздушно-силовой атлетике «Сила Первых» Всероссийского спортивного фестиваля РДДМ «Движение Первых»
	Грамота 1 место

	Районный шахматный турнир, приуроченный ко Дню школьника в Ульяновской области
	Диплом 2 место

	Городская патриотическая акция «День юного героя антифашиста»
	Грамота победителя

	Региональный этап Всероссийских соревнований по русскому силомеру «Сила РДШ»
	Диплом победителя

	Районные соревнования по баскетболу среди девушек общеобразовательных школ пригородной зоны Засвияжского района
	Грамота 2 место

	Городской конкурс видеосюжетов «Герои живут среди нас»
	Грамота 3 место

	 XI съезд Общероссийской общественной детской организации «Лига юных журналистов».
	

	Региональный этап шахматного турнира "Кадетская ладья" среди кадетов военно-патриотического движения "Гвардейская смена", посвящённом Дню воинской славы России - Дню разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской битве.
	2 место в командном зачете 
1 место - в номинации "Лучший отряд" турнира "Кадетская ладья"

	XXXII Международные Рождественские образовательные чтения

	Диплом

	Открытый турнир по шахматам «Кубок Победы» 
	Грамота 3 место

	Всероссийский день ходьбы 
	Дипломы участников

	Городской конкурс агитбригад «Я – доброволец Ульяновска»
	Грамота 1 место
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Критерий

	Магистральное направление «Знание». 28 баллов из 53. Средний уровень

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности (критический показатель)
	Обучающиеся не участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	0
	Образовательный процесс

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация 1 профиля или 1 индивидуального учебного плана 
	1
	

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1-11 классы) (критический показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Функционирование объективной внутренней системы оценки


3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).


	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
	1
	качества образования

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	

	10
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам предыдущего учебного года
	1
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	0
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании 
	1
	

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью 
	2
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в муниципальном этапе
	1
	

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Отсутствие
	0
	

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Реализация в течение 2 и более лет
	3
	Обеспечение условий для организации




	19
	Разработанность локальных актов (далее -ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам
	2
	образования обучающихся с ограниченными возмож-

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено частично
	1
	ностями здоровья (ОВЗ), с

	21
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1
	инвалидностью

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной организации с регулярно обновляемой информацией
	3
	

	23
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками в полном объеме  
	1
	

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее -ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  
	1
	

	25
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Предусмотрено
	1
	

	26
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года)   
	1
	

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	

	Магистральное направление «Здоровье» 15 баллов из 22. Средний уровень




	28
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Здоровьесбере
гающая среда

	29
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее-ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	

	30
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	

	31
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) и их полноценная реализация
	1
	

	32
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее - ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	

	34
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3
	

	35
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на школьном уровне  
	1
	

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Отсутствие  
	0
	

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее - ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	1
	

	38
	Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога
	наличие
	1
	

	39
	Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы
	наличие
	1
	

	Магистральное направление «Творчество» 25 баллов из 29 Высокий уровень

	40
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся (критический показатель)
	77% и более обучающихся
	3
	Развитие талантов




	41
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 6 направленностям  
	3
	

	42
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	2 технологических кружка
	2
	

	43
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
	3
	

	44
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	 Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне 
	2
	

	45
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ с 2 и более организациями
	2
	

	46
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) (критический показатель)
	3‒4 объединения
	2
	Школьные творческие объединения

	47
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1
	

	48
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	

	49
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0
	

	50
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	

	51
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся 
	3
	

	52
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2
	

	Магистральное направление «Воспитание» 18 баллов из 22. Средний уровень

	53
	Использование государственных символов при обучении и воспитании (критический показатель)
	Да
	3
	Организация воспитательной деятельности

	54
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ (критический показатель)
	Да
	1
	

	55
	Реализация календарного плана воспитательной работы (критический показатель)
	Да
	1
	




	56
	Функционирование Совета родителей (критический показатель)
	Да
	1
	

	57
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	

	58
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия
	2
	

	59
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Отсутствие
	0
	

	60
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1
	

	61
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	

	62
	Функционирование Совета обучающихся (критический показатель)
	Наличие
	1
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение

	63
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	

	64
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	

	65
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	

	66
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	

	67
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	

	68
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Наличие
	1
	

	Магистральное направление «Профориентация» 10 баллов из 14. Средний уровень





	69
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ) (критический показатель)
	Да
	1
	Сопровождение выбора профессии

	70
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	Да
	1
	

	71
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организаци- ями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Нет
	0
	

	72
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Да
	1
	

	73
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	

	74
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	

	75
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	

	76
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	

	77
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Нет
	0
	

	78
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1
	

	79
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	

	80
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	

	81
	Участие обучающихся 6-11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	

	82
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	Нет
	0
	




	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 19 баллов из 32. Средний уровень

	83
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Условия педагогического труда

	84
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	

	85
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы) (критический показатель)
	Да
	1
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества

	86
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей (критический показатель)
	Да
	1
	

	87
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей (критический показатель)
	Да
	1
	

	88
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	1
	

	89
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 3% до 4% учителей
	1
	

	90
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Развитие и повышение квалификации

	91
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 50%   педагогических работников
	1
	

	92
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	

	93
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1 представитель управленческой команды
	1
	

	94
	Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	обучение прошел один учитель из числа учителей-предметников, преподающих биологию, информатику, математику, физику, химию
	1
	

	95
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на всероссийском уровне
	3
	

	96
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на региональном уровне
	2
	




	Ключевое условие «Школьный климат» 10 баллов из 21. Базовый  уровень

	97
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель)
	Наличие 
	1
	Организация психолого-педагогического сопровождения

	98
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	От 70% до 79% обучающихся
	1
	

	99
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	

	100
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	

	101
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Наличие
	1
	

	102
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Отсутствие     
	0
	

	103
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие 
	1
	

	104
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	

	105
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1
	

	106
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Отсутствие специальных тематических зон     
	0
	

	107
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1
	

	108
	Профилактика травли в образовательной среде
	
	0
	

	109
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	

	Ключевое условие «Образовательная среда» 14 баллов из 19. Средний уровень


	110
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	ЦОС(поддержка всех активностей)

	111
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	

	112
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	

	113
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	

	114
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»
	3
	

	115
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	100% IT-оборудования используется в образовательной деятельности в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС 
	3
	

	116
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Информационная система управления образовательной организацией интегрирована с региональными информационными системами
	2
	

	117
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	

	118
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	не функционирует школьный библиотечный информационный центр  
	0
	

	119
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Отсутствие
	0
	

	120
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	

	121
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Нет
	0
	

	ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО БАЛЛОВ: 111 из 212 Базовый  уровень, отсутствуетмагистральное направление «Знание» по  ключевому условию «Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности» набрано 0 балллов.






3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию и возможных причин.
	
	Магистральное направление/ ключевое условие
	Дефициты
	Возможные причины

	1
	Магистральное направление «Знание»
	Отсутствие успешного опыта реализации проектов/исследований у педагогов.
Отсутствие методики и инструментов выявления актуальных тем для проектных/исследовательских работ. 
Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к исследовательской и проектной деятельности
Недостаточная работа по мотивации педагогов к осуществлению исследовательской /проектной деятельности обучающихся.



Качество работы с одаренными детьми не позволяет увеличивать количество призеров и победителей регионального и заключительного этапов ВСОШ
	1.Несовершенство системы работы школы по реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности:
1.1. Неполное соответствие с требованиями ФГОС по организации осуществления исследовательской и проектной деятельности.
1.2. Потенциал школы при анализе результатов исследовательской и проектной деятельности раскрыт не в полной мере.
1.3. Низкий уровень мотивации педагогов и обучающихся к осуществлению исследовательской /проектной деятельности обучающихся.
2. Отсутствуют программы подготовки обучающихся в олимпиадном движении разного уровня, организация подготовки носит стихийный характер.

	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Недостаточно раскрыт потенциал школьного спортивного клуба.
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
Количество и качество массовых гимназических мероприятий не способствует увеличению количества участников физкультурно-спортивных мероприятий регионального и всероссийского уровней.
	1. Недостаточно эффективно используется сетевое взаимодействие с партнерами.
2. Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
3. Некачественный административный контроль за качеством массовых гимназических физкультурно-спортивных мероприятий




	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для каждого школьного творческого объединения)
	1. Некачественный административный контроль за реализацией программ школьных творческих объединений и проведением мероприятий школьных творческих объединений
2. Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объединений

	4
	Магистральное направление «Воспитание»
	Работа по регламентированным формам взаимодействия гимназии и родителей не отвечает современным требованиям. Не в полной мере используется воспитательный потенциал имеющихся творческих объединений, органов самоуправления обучающихся, взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	1. с 01.09.23  наличие вакансии на должность «Старшей вожатой».
2. Локальные нормативные акты не в полной мере способствуют решению задач воспитания
3. Формы работы с родителями носят устаревший характер.

	5
	Магистральное направление «Профориентация»
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и пред- профессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	План профориентационных мероприятий школы предполагает реализацию базового уровня Профминимума.

	6
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	План повышения квалификации педагогов  не предусматривает обучение учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология).

	7
	Ключевой условие «Школьный климат»
	От 70% до 79% обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.

Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям.

Недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде.

	1. Недостаточный уровень проведения разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.
2. Отсутствие показателя "Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании"  в программе развития образовательной организации/или программу воспитания/или программу здоровья.
3. с 01.09.23  наличие вакансии на должность «Учителя-логопеда».
4. Отсутствие кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
5. Недостаточность системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.

	8
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Помещение для организации школьного библиотечного информационного центра (далее-БИЦ) требует модернизации. Не разработан ЛА о школьном БИЦ.
Отсутствует необходимое оборудование.
Слабая материально-техническая база.
Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.
	6. Отсутствует проект создания БИЦ школы.
7. Не предусмотрено выделение финансовых средств на создание ИБЦ школы.




	8
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Наличие обучающихся, совершающих правонарушения
Недостаток современных комфортных тематических зон для обучающихся и педагогов
	1. Психолого-педагогическая программа по профилактике девиантного поведения гимназии, планы воспитательной работы классных руководителей не учитывают в полной мере результатов социально-психологического тестирования обучающихся.
2. Работа по просвещению родителей по данному направлению носит несистемный характер.
3. Отсутствует план мероприятий по обновлению тематических пространств гимназии.



3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:
	№
	Магистральное направление, ключевое условие
	Полученный результат (описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	28 баллов, средний уровень (по критическому показателю «Реализация учебно-исследовательской деятельности» - 0 баллов, поэтому ниже базового.
	29 баллов, средний уровень

	2
	Воспитание
	18 баллов, средний уровень
	20 баллов, высокий уровень

	3
	Здоровье
	15 баллов, средний уровень
	20 баллов, высокий уровень

	4
	Творчество
	25 баллов, высокий уровень
	29 баллов, высокий уровень

	5
	Профориентация
	10 баллов, средний уровень
	12 баллов, высокий уровень

	6
	Учитель. Школьная команда
	19 баллов, средний уровень
	28 баллов, высокий уровень

	7
	Школьный климат
	10 баллов, базовый уровень
	15 баллов, средний уровень

	8
	Образовательная среда
	14 баллов, средний уровень
	16 баллов, высокий уровень













Результаты проблемно ориентированного анализа:

	                                      Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	Качественная организация образовательной деятельности детей с ОВЗ (разработаны ЛА и адаптированные программы)
Наличие системы олимпиад, конкурсов различных уровней, различной направленности для всех категорий обучающихся.
Функционирование внутренней системы оценки качества образования.
Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня.

	Преобладание в деятельности педагогов  традиционных образовательных технологий, не учитывающих особенности развития и запросы современных детей.
Недостаточно организована индивидуальная работа с учащимися, имеющими пробелы в обучении.
Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.

	Оснащение образовательного процесса  современными ТСО.
Организация работы по установлению тесного взаимодействия с родителями обучающихся, привлечение родителей к активному участию в жизни школы.
Эффективное использование ресурсного обеспечения реализации образовательных стандартов. 
	Кадровый дефицит специалистов. Недостаточный уровень компетенций педагогических работников. 
Технологические изменения или инновации, приводящие к падению спроса на прежние образовательные услуги.
Содержание развития вариативности форм обучения (очное, дистанционное, семейное) приводит к снижению  личной заинтересованности  обучающихся  в результатах образовательной деятельности.
Повышение требований к образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном и методическом уровнях, без учёта специфики контингента обучающихся в школе (дети с языковым барьером)

	Воспитание
	В школе реализуется программа воспитания по всем направлениям. В рамках внеурочной деятельности реализуется курс «Разговоры о важном» в 1- 11 классах.
Школа имеет комплект государственной символики, в каждом классе размещены утолки с государственной символикой. Функционирует «Школьный музей» Введена должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. Создано первичное отделение «Движение первых», в начальном звене «Орлята России», проводятся воспитательные мероприятия и акции. Ежегодно разрабатываются и реализуются новые творческие мероприятия и конкурсы.
Применение в воспитательной деятельности современных образовательных технологий.
Вариативность в реализации дополнительных образовательных программ. 
Высокий уровень работы по патриотическому воспитанию обучающихся. Наличие школьных традиций. Организация сотрудничества  с учреждениями культуры и спорта.
Наличие системы  самоуправления школьников, рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях. Использование ресурсов города с возможностью применения полученных знаний в учебной деятельности.
	Недостаточное включение педагогов в реализацию новых воспитательных проектов. Наличие обучающихся, приглашаемых на заседания Совета профилактики безнадзорности и правонарушений с нарушениями правил внутришкольного распорядка. Неоднородность условий семейного воспитания.
Недостаточное материально-техническое обеспечение для организации качественной работы по направлениям дополнительного образования.

	Потребность участников образовательных отношений в создании системы личностного роста обучающихся.
Социальное партнёрство с организациями: библиотека, музеи, детская музыкальная школа, школа искусств.
Пересмотр подходов в системе организации воспитательной работы, охватывающей все направления воспитательного воздействия на обучающихся, в рамках гражданского, семейного, трудового, экологического, патриотического воспитания.
Привлечение к воспитательному процессу родителей обучающихся
	Наличие неполных и неблагополучных семей, семей группы риска.
Нежелание родителей сотрудничать со школой по вопросам воспитания подрастающего поколения.
Наличие обучающихся из цыганских семей (с особенностями культуры и традиций)
Опасность вовлечения школьников в неформальные молодёжные объединения деструктивного типа.

	Здоровье
	Обеспечение здоровых и безопасных условий труда в образовательной организации в соответствии с нормативными документами. 
Наличие системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
Посещение обучающимися спортивных секций и кружков. Пропаганда здорового образа жизни и здорового питания.
Использование в работе программ по здоровьесбережению.
Организация летнего отдыха обучающихся с дневным пребыванием и комплексом оздоровительных мероприятий.
	Недостаточная доля обучающихся, участвующих в реализации комплекса «ГТО».
Низкий уровень двигательной активности обучающихся.
	Осуществление медико- -  педагогического мониторинга за состоянием здоровья и адаптации школьников.
Потребность в создании единой системы работы по профилактике заболеваний и организации спортивно- оздоровительной работы с привлечением родителей обучающихся и социальных партнёров.
Возможность социального проектирования по укреплению здоровья учащихся школы.
Возможность дополнительной квалификации педагогов по работе с детьми по здоровьесбережению
	Изменение социально- экономической ситуации. Неблагополучная ситуация в социуме по отношению к вредным привычкам. Отсутствие у родителей (законных представителей) обучающихся культуры здорового образа жизни. 


	Творчество
	Дополнительное образование обучающихся реализуется по направлениям: социально-гуманитарное, спортивное, техническое, художественное. Разработаны и реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы. Проводятся организационно-деятельностные экологические и благотворительные акции Школа – активный участник Всероссийского Марафона добрых дел. Обучающиеся принимают активное участие в волонтерском движении. Действует театральная студия.
	Недостаточная организация педагогического сопровождения в ходе подготовки к олимпиадам, конкурсам и другим творческим, интеллектуальным состязаниям всех видов деятельности (исследовательской, коммуникативной, познавательной, творческой).
	Расширение диапазона направлений по организации внеурочной деятельности.
Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях.

	Инертное отношение родителей к участию обучающихся во внеурочной деятельности.


	Профориентация
	Реализация программ «Россия – мои горизонты» и проекта «Билет в будущее». Реализация предпрофильной подготовки с 7 класса и профильного обучения в 10-11 классах. 
Реализация календарного плана профориентационной работы.
Реализация программы работы с родителями.
Организация летнего лагеря с тематическими темами по профильному направлению.
	Отсутствие сетевой формы взаимодействия по направлению профильного образования (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT –клубы, «Точки роста»)
Низкий уровень профессиональной компетенции педагогов по данному направлению работы.
Отсутствие системы по организации участия обучающихся в конкурсах профессионального мастерства.
	Внедрение комплексной работы по профориентационной деятельности. Увеличение профориентационных блоков, внедрённых в учебные предметы.
 Улучшение материально- технического обеспечения для возможности организации работы по введению обучающихся в современные профессии, требующие специального технического оснащения.
Привлечение  представителей предприятий и родителей в образовательный процесс для повышения его практико -ориентированности.
 Возможность создания системы, способной реагировать на индивидуальные образовательные  запросы в условиях реальных потребностей  современного рынка труда.
Социальное партнёрство  учреждениями города.
Расширение перечня профессиональных уроков на платформе bvbinfo.ru  в рамках проекта «Билет в будущее»
	Отсутствие заинтересованности родителей в участии обучающихся в профориентационной смене, участия их в конкурсах профессионального мастерства.
Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, интересов родителей и учеников.

	Учитель. Школьная команда
	Системная работа по прохождению педагогов курсовой переподготовки.
Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства  на муниципальном уровне.
	Несовершенство системы наставничества.  Низкий уровень  результативного участия педагогов в конкурсах профессионального  мастерства на всех уровнях.
Низкая доля педагогов, для которых разработаны и реализуются  индивидуальные образовательные маршруты.
Недостаточное количество педагогов, готовых к участию в методических мероприятиях различного уровня.
Не укомплектованность образовательной организации педагогическими кадрами в полном объёме.
	Готовность к ведению инновационной деятельности, транслированию опыта результатов педагогической деятельности.
Большой потенциал развития системы наставничества, более 50% педагогического коллектива – опытные педагоги.

	Недостаточность кадрового обеспечения.
Низкий имидж профессии учителя в обществе.
Не заинтересованность педагогического коллектива в профессиональном росте и развитии.

	Школьный климат
	Организация психолого – педагогического сопровождения обучающихся (разработаны ЛА, оборудованы кабинеты специалистов).
	Недостаточное оснащение образовательных пространств, не в полной сере укомплектованность кадровым составом.
	Результативность  участия педагогических работников в профессиональных конкурсах всех уровней.
Заинтересованность педагогов в распространении своего педагогического опыта
Обеспечение условий для реализации антибуллинговой программы.
Разработка и реализация новых форм методического сопровождения педагогов.
Тесное взаимодействие педагогов, обучающихся и родителей (законных представителей) в достижении успеха каждого ребёнка.
	Высокая степень загруженности педагогических работников.
Влияние социума на формирование негативных проявлений среди обучающихся.
Низкое финансирование мероприятий программы развития.

	Образовательная среда
	Информатизация  образовательной деятельности. Обеспечение безопасности обучающихся: установлены турникеты, видеофиксация, организация пропускного режима и охраны. Учреждение оснащено противопожарной сигнализацией, системой громкого оповещения.
Комфортные условии пребывания в школе (проведён косметический ремонт всех помещений школы).
	Не реализуется  модель «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня.
Недостаточное оснащение  оборудованием в соответствии  утверждённым Стандартом.
Наблюдается  разрыв между  потенциальными  возможностями, которые предоставляют современные технические средства и телекоммуникации и  понимание  большей части педагогов, как эти новшества использовать для обеспечения профессиональной деятельности.
	Интеграция  системы управления с региональными информационными системами. 
Создание собственных сообществ.
Создание современной инфраструктуры образовательной среды, которая позволит  обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения каждого ученика.
	Изменение  социально – экономической, политической ситуации.
Стремительное развитие  информационно- коммуникативных технологий.
 Недостаточное финансирование  для полной модернизации образовательной среды.



SWOT – анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2029 года. На основе проведённого анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации проекта.
 Резервы:
1.Знание.
- усовершенствование системы реализации учебно-исследовательской и проектной деятельности,
- оптимизация участия семьи в развитии школьной жизни,
- организация сетевого взаимодействия в рамках реализации образовательных программ,
- совершенствование и развитие всех форм внеурочной деятельности для подготовки учеников к олимпиадному движению,
- разработка приемлемой для школы системы выявления одарённых детей.
2.Здоровье.
- систематизация по реализации единой программы по здоровьесбережению.
- систематизировать работу с обучающимися и родителями по пропаганде культуры здоровья и ЗОЖ,
- организация дополнительных мероприятий, кружков, секций спортивной направленности, для популяризации физической культуры среди подростков.
3.Творчество.
- улучшение материально- технической базы для организации работы по развитию творчества и инициативы у обучающихся.
- разработать и внедрить в практику школы новые программы дополнительного образования, основываясь на заинтересованности учеников и потребности современного общества.
4. Воспитание.
- создание эффективной системы воспитания в школе,
- привлечение родителей в работу школы по воспитанию подрастающего поколения,
- выстраивание широкой и разноуровневой сети дополнительного образования, позволяющий качественно вести работу по всем воспитательным направлениям (патриотическому, экологическому, трудовому и т.д.).
5. Профориентация.
- создание условий для прохождения профориентационных проб на региональных площадках.
6. Учить. Школьная команда.
- обеспечение системной работы по повышению квалификации педагогического состава, в том числе в области цифровых технологий,
- выстроить систему наставничества,
- скоординировать работу по участию педагогов в конкурсах профессионального мастерства, методических объединениях по транслированию опыта своей работы на муниципальном, региональном и всероссийском уровне.
7. Школьный климат.
- формирование психологически благоприятного школьного пространства для учеников и педагогов.
8.Образовательная среда.
- создание условий, обеспечивающих качественное ведение образовательного процесса, обновление программного и технического обеспечения. 
- внедрение в работу образовательной организации современных образовательных технологий.



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Подпроект 1. «Образование и развитие обучающихся с разными образовательными потребностями»
Цель: Совершенствование форм и методов работы с детьми с разными образовательными потребностями (одаренные дети и дети с ОВЗ).
Задачи:
- Создание условий для выявления и поддержки талантливых детей.
- Создание условий для интеграции детей с ОВЗ в современное образовательное пространство.
- Создание условий для адаптации детей с ОВЗ в современном социокультурном пространстве.
- Создание условий для повышения роли родителей в образовательном процессе.
Мероприятия:
Разработка и корректировка нормативной базы школы, регламентирующей организацию обучения детей с особыми потребностями.
Корректировка основных образовательных программ по уровням обучения.
Разработка индивидуальных учебных планов и индивидуальных образовательных маршрутов для одаренных детей и детей с ОВЗ.
Разработка программ внеурочной деятельности и дополнительного образования с использованием современных технологий образовательной деятельности.
Создание социально-значимых проектов, направленных на решение задачи интеграции детей с особенностями развития в современное образовательное пространство.
Реализация проектов, интегрирующих различные виды творчества, объединяющих педагогов, родителей и обучающихся. Создание материально-технических и бытовых условий (безбарьерной среды), успешную адаптацию в школьную среду детей-инвалидов.
Участие обучающихся с особыми потребностями в конкурсах, фестивалях, соревнованиях детского творчества.
Проведение ежегодных традиционных праздников для обучающихся с ОВЗ.
Ожидаемые результаты:
Создание условий, обеспечивающих организацию учебно-воспитательного процесса. (Электронный документооборот, результаты документарных проверок)
Создание целостной ценностно-ориентированной образовательной среды для формирования и развития самостоятельной и социально активной личности ребенка.
Формирование у обучающихся надпредметных, метапредметных знаний, умений, навыков, посредством реализации учебных планов. (Электронный документооборот)
Расширение спектра образовательных услуг школы.
Формирование положительного образа учреждения в районе, городе.
Публичный отчет руководителя (показатели динамики роста участия школьников в олимпиадах, конкурсах, конференциях)
Обеспечение качества и доступности образовательных услуг для разных категорий обучающихся (Планы мероприятий, списки участников, в т.ч. представленные на сайте школы, тексты программ и планы их реализации).
Реализация проектов, направленных на решение задачи интеграции детей с особенностями развития в современное образовательное пространство.
Создание вариативной модели сопровождения развития личности в учреждении. (Отчеты руководителей проектной деятельности).
Наличие социально-значимых проектов, направленных на решение задачи интеграции детей с особенностями развития в современное образовательное пространство. (Планы мероприятий, списки участников, в т.ч. представленные на сайте школы).
Подпроект 2 «Качественное и вариативное образование для формирования и развития социальной, творчески активной личности школьника»
Цель: Воспитание нравственной личности
Задачи:
Воспитание гармонично развитой и социально-ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций, формирование ключевых навыков и компетенций детей, соответствующих приоритетным направлениям технологического развития страны.
Формирование единого воспитательного пространства, обеспечивающего реализацию детского и взрослого соуправления в рамках деятельности общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение детей и молодежи».
[bookmark: bookmark6]Мероприятия
Обобщение результатов, оценка качественных изменений воспитательной среды в школе
Ожидаемые результаты:
Созданы и осуществляют результативную деятельность детские общественные объединения.
Активное участие в городских и региональных социально-значимых акциях.
Осуществляет свою деятельность Школьный музей как часть открытого образовательного пространства, который является связующим звеном между школой и другими учреждениями культуры и общественными организациями.
Предвыборная кампания в органы ученического самоуправления,
Активное участие в мероприятиях Всероссийского движения школьников.
Обобщение результатов, оценка качественных изменений воспитательной среды ОУ.
Подпроект 3. «Безопасная и здоровьесберегающая среда»
Цель: Создание условий для эффективного взаимодействия педагогов и родителей как субъектов образовательного процесса с целью обеспечения безопасности и создания здоровьесберегающей среды.
Задачи:
Повышение уровня безопасности обучающихся и положительных эффектов здоровьесбережения.
Выработка совместных действий педагогов и родительского сообщества с целью формирования здоровьесберегающей среды для обучающихся.
Повышение уровня безопасности обучающихся и положительных эффектов здоровьесбережения.
Создание условий для популяризации культуры здорового образа жизни.
Мероприятия
Увеличение количества мероприятий, направленных на пропаганду здорового образа жизни и семейных ценностей.
Привлечение новых партнеров к работе службы здоровья школы.
Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.
Ожидаемые результаты
Повышение грамотности педагогов, родителей и обучающихся в вопросах здоровьесбережения.
Создание условий для популяризации культуры здорового образа жизни среди педагогов, родителей и обучающихся.
(Планы мероприятий, списки участников, в т.ч. представленные на сайте школы).
Выработка совместных действий педагогов и родительского сообщества с целью формирования здоровьесберегающей среды для воспитанников.
Создание условий для популяризации культуры здорового образа жизни, семейных ценностей. (Отчеты руководителей проектной деятельности, классных руководителей, отзывы участников мероприятий).
Диагностика и анализ результатов диагностики качественных изменений в системе здоровьесбережения. (Годовые отчеты заместителя директора по ВР).
Подпроект 4: «Качественное и доступное дополнительное образования детей»
Цель: Создание условий для устойчивого развития, повышения качества и доступности системы дополнительного образования детей для творческого развития и социализации молодежи
Задачи:
Создание условий для эффективного использования ресурсов дополнительного образования в интересах детей и молодежи, общества, города и государства.
Совершенствование деятельности структурного подразделения «Отделение дополнительного образования детей» как пространства воспитания ребенка.
Реализация комплекса мероприятий, направленных на выявление, сопровождение и адресную поддержку одаренных и талантливых детей и молодежи, обеспечивающих их творческую, социальную самореализацию.
Создание комплекса условий для эффективного выявления, сопровождения и поддержки одаренных и талантливых детей и молодежи.
Обеспечение доступности услуг в сфере дополнительного образования для детей и молодежи независимо от их места жительства, социального положения, состояния здоровья.
Раскрытие творческих личностных возможностей формировать навыки успешного социального взаимодействия и социальной адаптации.
Мероприятия
Организация проведения соревнований спортивной и иной направленности в рамках реализуемых в ОДОД направлений. Взаимодействие с учреждениями дополнительного образования по направлению привлечения обучающихся школы к посещению занятий в рамках дополнительного образования, проведение мероприятий, направленных на популяризацию занятий в учреждениях дополнительного образования.
Реализация проектов, интегрирующих различные виды творчества, объединяющих педагогов, родителей и обучающихся в рамках образовательного процесса
Ожидаемые результаты
Эффективная реализация стратегии деятельности учреждения по расширению потенциала системы дополнительного образования. (Представление ссылок на материалы сайта, отчеты педагогов ДО, наличие сертификатов, дипломов, грамот).
Подпроект 5. «Кадровое развитие»
Цель: Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.
Задачи:
Развитие профессионально-значимых качеств педагога, обусловленных его профессиональной деятельностью.
Активизация готовности педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с субъектами образовательного процесса в условиях модернизации образования.
Повышения уровня научно-методической компетентности педагогов.
Формирование деловой корпоративной культуры учреждения.
Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.
Мероприятия
Осуществление ротаций сотрудников (внутренних и внешних).
Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями).
Комплекс организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины.
Реализация мероприятий, направленных на здоровьесбережение педагогических работников.
Реализация механизма денежного вознаграждения. Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Положением о доплатах и надбавках.
Поощрение сотрудников, чья деятельность способствовала продвижению имиджа учреждения.
Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.
Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.
Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства. Внедрение системы наставничества.
Проведение смотров учебных кабинетов (не реже чем 1 раза в год).
Обеспечение эргономики и рационализации рабочих мест сотрудников.
Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда.
Мониторинг затруднений и потребностей педагогических сотрудников в профессиональной деятельности.
Организация и проведение корпоративных мероприятий, направленных на воспитание у сотрудников учреждения чувства общности, лояльности и надежности в работе.
Ожидаемые результаты
Привлечение молодых специалистов к профессиональной педагогической деятельности.
Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.
(Электронный документооборот - штатное расписание).
Наличие разработанных локальных актов, регулирующих систему развития кадрового потенциала школы. (Публичный отчет руководителя: анализ результатов мониторинга. Результаты внешней и внутренней экспертизы деятельности школы).
Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей.
Формирование деловой корпоративной культуры учреждения.
Повышение уровня исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.
Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения. (Наличие разработанных локальных актов, регулирующих систему развития кадрового потенциала школы. Стабильная сохранность педагогического контингента - штатное расписание)
Статистика участия в конкурсах профессионального мастерства.
Эффективная реализация программы обучения педагогических сотрудников школы.
Эффективная реализация программы наставничества.
(Анализ результатов проверки)
Подпроект 6. «Социальное и профессиональное партнерство, взаимодействие с родителями, управление»
Цель: Привлечение родителей, профессиональных и социальных партнеров школы к участию в образовательном процессе с целью расширения образовательного пространства.
Задачи:
Расширение образовательного пространства за счет включения в него родителей, социальных и профессиональных партнеров.
Повышение уровня активности и мотивированности родителей и социальных партнеров для участия в образовательном процессе.
Увеличение числа профессиональных и социальных партнеров при реализации совместных мероприятий.
Наличие поддержки (организационной, информационной и т.д.) от родителей, общественных, благотворительных организаций, бизнес-сообществ.
Мероприятия
Организация совместных районных и городских мероприятий, направленных на социализацию и личностное развитие обучающихся.
Организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями района и города.
Цикл открытых мероприятий для родителей и педагогов.
Сотрудничество с районным отделением профилактики правонарушений несовершеннолетних:
· проведение лектория для учащихся и родителей на базе школы;
· консультирование на базе школы педагогов, родителей по актуальным вопросам воспитания.
Информирование населения об образовательных и воспитательных возможностях школы, особенностях учебновоспитательного процесса, в том числе через сайт школы
Тематические родительские собрания
Презентация опыта педагогов школы: «Мастер-классы» для родителей и обучающихся.
Работа с сайтом образовательного учреждения для обеспечения информационной открытости школы для родителей и партнеров.
Ожидаемые результаты
Активное использование возможностей социальных партнеров в деятельности учреждения, наличие заинтересованности со стороны партнеров в развитии учреждения.
Повышение уровня информационной открытости учреждения, улучшение имиджа образовательного учреждения в районе и городе. (Планы мероприятий, списки участников, в т.ч. представленные на сайте школы. График лекций и консультаций, планы мероприятий, списки участников).
Увеличение числа профессиональных и социальных партнеров при реализации совместных мероприятий. (Соглашения о сотрудничестве)
Наличие организационной, информационной, профессиональной поддержки от партнеров.
Сформирован положительный образ учреждения, благодаря расширению контактов и наличию положительных отзывов о деятельности учреждения от потребителей услуг и социальных партнеров. (Публикации в СМИ и на сайте).
Активное использование возможностей родительской общественности в деятельности учреждения, наличие заинтересованности со стороны партнеров в развитии учреждения. (График проведения и темы родительских собраний).
Подпроект 7. «Цифровая среда и информационные технологии в школе»
Цель: Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования, цифровизация процесса обучения с выходом на индивидуальные траектории, непрерывное обучение педагога оп-1те.
Задачи:
Развитие материально-технической базы и информационной среды школы, обладающей необходимым количеством ресурсов для реализации цифрового образования.
Обеспечение безопасного цифрового контента в образовательном процессе школы.
Интегрирование цифровых технологий в процесс преподавания в урочной и внеурочной деятельности.
Мероприятия
Создание системы развития онлайн образования.
Включение вопросов цифровизации образования в программы повышения квалификации педагогических кадров. Функционирования цифровой школы, информационного наполнения сайтов и информационной системы школы. Интегрирование в процесс преподавания отдельных предметов современных технологий, в том числе виртуальной и дополненной реальности.
Ожидаемые результаты
Применение информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов.
Проведение уроков с использованием инновационных технологий (в том числе ИКТ)
Организация цифровой образовательной среды в школе
Развитие системы дистанционного обучения, оп-1те обучения

4.2. [bookmark: bookmark8]Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов
	№ п/п
	Магист ральное направл ение, ключев ое условие
	Название подпроек тов
	Задачи
	Планируем ые результаты
	Срок и реал изац ии
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	Знание
	«Образов ание	и
развитие обучающ ихся	с
разными образова тельным и потребно стями»
	1.  Участие обучающихся в проекторной и исследовательской деятельности.
2.  Реализо вать углубле нное изучени е отдельн ых предмет ов.
3.  Обеспе чить 10 часов
	1. Обеспечен ие	не менее 80%
обучающи хся в реализации проектной и исследователской деятельности. 2. Реализаци я углубленн ого изучения отдельных предметов. 3. Обеспечен ие 10 часов еженедель ных занятий внеурочно й
	2024
2026
	1. Привлечение внебюджетных фондов.
2. Мониторинг реализации программ	с
углубленным изучением предметов.
3. Мониторинг расширения спектра использования программ	по
внеурочной деятельности.
4. Проведение дополнительны х занятий по подготовке обучающихся к ВсОШ.
5. Разработка и оформление
	Средства субсидии на муниципаль ное задание. Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельност и. Повышение квалификац ии учителей.
	Заместитель директора по
УВР 

	Доля	обучающихся,
Участвующих в проектной и исследовательской деятельности - 100%.
Количество программ с углубленным изучением отдельных предметов - 3. Количество	часов
еженедельных	занятий
внеурочной деятельностью - 10.
Количество победителей или	призеров
заключительного	этапа
ВсОШ - 1. Выполнение программы	(плана)
мероприятий	по
обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью	(или
развития	инклюзивного
образования и т. п.)
	Мониторинги успеваемости; Результаты РДР, ЕГЭ




	
	
	
	еженеде льных занятий внеуроч ной деятель ностью. 4.
Обеспе чить подгото вку обучаю щихся к ВсОШ. 5.
Соверш енствов ать инклюз ивное образов ание. 6.
Разрабо тать отдельн ые ЛА по всем вопроса м организ ации образов ания обучаю
	деятельнос тью.
4. Участие обучающи хся	в
заключите льном этапе ВсОШ.
5. Наличие победител ей	или
призеров на заключите льном этапе ВсОШ.
6. 
Совершенс твование инклюзивн ого образован ия.
6.
Разработка отдельных ЛА по всем вопросам организац ии образован ия обучающи хся с ОВЗ.
	
	пакета
нормативных документов по развитию инклюзивного образования:
-	план	по
развитию инклюзивного образования;
-	план
повышения квалификации педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с
ОВЗ	и
инвалидностью ;
- обеспечение информационн ой
открытости содержания инклюзивного образования.
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	2
	Воспит ание
	«Качеств енное	и
вариатив ное образова ние	для
формиро вания	и
развития социальн ой, творческ и активной личности школьни ка»
	1.
Привлечь родител ей к воспита тельной деятель ности школьн иков. 2.
Создать более 1 програм мы	по
краевед ению и школьн ому туризму
. 3. Создание школьной символики.
	1.  Привлечен ие родителей к воспитател ьной деятельнос ти школьнико в.
2.  Создание более	1
программ ы	по
краеведени ю	и
школьном у туризму.
3. Создание школьной символики.
	2024
2026
	Разработка мероприятий для привлечения родителей к воспитательно й деятельности школьников. Разработка программ	по
краеведению и школьному туризму. Разработка плана мероприятий по краеведению и школьному туризму.
Разработка плана мероприятий по созданию школьной символики.
	Средства от приносящей доход деятельност и.	Сетевое
взаимодейст вие	с
партнёрами.
	Заместитель директора по
ВР
	1.Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно-воспитательным процессом и социально значимую деятельность до 70%.
2.Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе школьного туристического клуба до 70%.
3. Создание школьной символики.
	Результаты участия	в
конкурсах	и
слётах различного уровня

	3
	Здоровье
	«Безопас ная	и
здоровье сберегаю щая среда»
	1. Совершенствование общешк ольной програм мы здоровь
	1.
Совершенствование общешкол ьной программ ы здоровьесб ережения и
	2024
2026
	1.Организовать рабочую группу	по
Совершенствованию общешкольной программы здоровьесбере жения.
	Реализация общешколь ной программы здоровьесбе режения.
	Заместитель директора по
ВР
	1.Доля
педагогических работников, принимающих участие в реализации
программы
«Здоровьесбережение» - 100%.
	Мониторинги заболеваемости.
Результаты спортивных состязаний	и
игр; сдачи норм ГТО




	
	
	
	есбереж ения. 2. Создать не менее 5 секций по видам спорта в деятель ности ШСК. 3. Повыси ть долю обучаю щихся, постоян но посеща ющих дополн ительн ые занятия по физичес кой культур е	и
спорту 4. Способ ствоват ь участи
	ее полная реализация
2. В деятельнос ти школьного спортивно го клуба 5 и более видов спорта. 3. Повышени е	доли
обучающи хся, постоянно посещающ их дополните льные занятия по физическо й культуре и спорту 4. Способств ование участию обучающи хся	в
спортивны х мероприят иях	на
региональ
	
	2. Разработать на каждый уровень образования программы по видам спорта ШСК.
3. Составить
план мероприятий ШСК с привлечением родителей
4. Привлечение обучающихся к посещению дополнительны х занятий по спорту.
5. Подготовка обучающихся к спортивным соревнованиям на региональном и всероссийском уровнях.
6. Подготовка обучающихся к сдаче	норм
«ГТО»
	
	
	2. Количество видов спорта в школьном спортивном клубе - 5.
3. Доля обучающихся, постоянно посещающих дополнительные занятия по физической культуре и спорту - 30%.
4. Доля обучающихся, участвующих в соревнованиях на региональном уровне -30%.
5. Доля учащихся, вовлеченных в сдачу норм ГТО 40%.
	




	
	
	
	ю обучаю щихся в спортив ных меропр иятиях на региона льном и всеросс ийском уровнях
5. Повыси ть долю обучаю щихся, имеющ их знак отличия ВФСК «ГТО».
	ном	и
всероссийс ком уровнях. 5. Повышени е	доли
обучающи хся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО».
	
	
	
	
	
	

	4
	Творчес тво
	«Качеств енное	и
доступно е дополнит ельное образова ния детей»
	1.Повыс ить долю обучаю щихся, охвачен ных дополни тельным образов анием. 2.
Реализо
	1.Повышен
ие	доли
обучающих ся, охваченны
х
дополнител ьным образовани ем.
2.
Реализация дополнител
	2024
2026
	1.
Формирование интереса	и
повышение осведомленнос ти обучающихся в области дополнительно го образования. 2.	Разработка
дополнительны х
	Средства от приносящей доход деятельност и.
Сетевое взаимодейст вие	с
партнёрами.
	Заместитель директора по
ВР
	1.Доля	обучающихся,
охваченных дополнительным образованием - 80%.
2. Реализация
дополнительных общеобразовательных программ	по	6
направлениям.
3. Количество
технологических кружков - 3.
	Результаты участия	в
конкурсах




	
	
	
	вать дополни тельные общеобр азовател ьные програм мы по 6 направл ениям.
3. Увеличи ть количес тво техноло гически х кружков
.
4. Обеспе чить сетевое взаимод ействие для расшир ения услуг дополн ительно го образов ания и реализа ции
	ьных общеобраз овательных программ по	6
направлени ям. 3. Увеличени е количества технологич еских кружков. 4. Обеспечен ие сетевого взаимодей ствия для расширени я услуг дополните льного образован ия и реализаци и творческог о потенциал а. 5. Создание школьного хора.
	
	общеобразоват ельных программ.
3. Организация обучения педагогических работников, профессиональ ной переподготовк и кадров.
4. Организация образовательно й деятельности в	сетевой
форме	с
привлечением ресурсов детских технопарков «Кванториум».
5. Организация взаимодействи я в том числе в сетевой форме (заключение договоров)с организациями культуры и	искусства.
Определение образовательн ых организаций- участников
	
	
	4. Сетевая	форма
реализации дополнительных общеобразовательных программ	с	2
организациями.
5. Наличие	школьного
хора.
	




	
	
	
	творчес кого потенци ала.
5.
Создать школьн ый хор.
	
	
	и(или) организаций, обладающих ресурсами. Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересован ы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательно й организации, интересами и потребностями обучающихся. 6. Определение направления деятельности хорового коллектива в
	
	
	
	




	
	
	
	
	
	
	соответствии с целями	и
задачами образовательно й организации, интересами и потребностями обучающихся. Привлечение педагогов дополнительно го образования для разработки	и
реализации дополнительно й образовательно й программы «Школьный хор». Разработка дополнительны х программы музыкальной направленност и по направлению «Хоровое пение».
	
	
	
	



	5
	Учител ь.
	«Кадрово
	1.
Повыси
	1.
Повышени
	2024 -
	1.Организация адресного
	Средства от приносящей
	Заместитель директора по
	1.Доля	учителей,	для
которых	разработаны
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	квалификации в сфере

	
	
	
	работни
	прошедши
	
	2. Повышение
	
	
	воспитания - 80%.

	
	
	
	ков,
	х обучение
	
	мотивации	к
	
	
	4. Количество учителей-

	
	
	
	прошед
	по
	
	изучению	и
	
	
	предметников,

	
	
	
	ших
	программа
	
	использованию
	
	
	прошедших обучение по

	
	
	
	обучени
	м
	
	инструментов
	
	
	программам,

	
	
	
	е	по
	повышени
	
	ЦОС.
	
	
	направленных	на

	
	
	
	програм
	я
	
	3. Повышение
	
	
	формирование	у

	
	
	
	мам
	квалифика
	
	мотивации	к
	
	
	обучающихся	навыков,

	
	
	
	повыше
	ции ЦОС.
	
	обучению	по
	
	
	обеспечивающих

	
	
	
	ния
	3.
	
	дополнительны
	
	
	технологический

	
	
	
	квалиф
	Повышени
	
	м
	
	
	суверенитет страны - 2.

	
	
	
	икации
	е	доли
	
	образовательн
	
	
	5. Количество

	
	
	
	ЦОС.
	педагогиче
	
	ым программам
	
	
	педагогических

	
	
	
	3.
	ских
	
	в	сфере
	
	
	работников,

	
	
	
	Повыси
	работнико
	
	воспитания.
	
	
	принимающих

	
	
	
	ть долю
	в	и
	
	4. Обеспечение
	
	
	участие в

	
	
	
	педагог
	управленч
	
	реализации
	
	
	конкурсном

	
	
	
	ических
	еских
	
	ООП в сетевой
	
	
	движении	на

	
	
	
	работни
	кадров,
	
	форме.
	
	
	региональном	и

	
	
	
	ков	и
	прошедши
	
	5.	Создать
	
	
	всероссийском уровне - 3.

	
	
	
	управле
	х обучение
	
	систему
	
	
	6. Количество

	
	
	
	нческих
	по
	
	
	
	
	



Результаты участия	в
конкурсах профессиональ ного мастерства. Повышение квалификацион ных категорий. Результаты тестирования.


























	
	
	
	кадров, прошед ших обучени е	по
програм мам повыше ния квалиф икации в сфере воспита ния. 4. Обеспе чить условия для обучени я учителе й	по
дополн ительн ым образов ательны м програм мам, направл енных на формир ование у
	программа м повышени я квалифика ции	в
сфере воспитани я. 4. Обеспечен ие условий для обучения учителей по дополните льным образовате льным программа м, направлен ных	на
формирова ние	у
обучающи хся навыков, обеспечив ающих технологи ческий суверените т страны.
	
	мотивирования /стимулирован ия
педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональ ных
конкурсах. Создать
наставнические пары
сопровождения педагога	в
подготовке к профессиональ ному конкурсу.
	
	
	педагогов победителей и призеров на региональном и всероссийском уровне - 2.
	




	
	
	
	обучаю щихся навыко в, обеспеч ивающи х техноло гически й суверен итет страны. 5.
Обеспе чить условия для участия педагог ов в конкурс ах професс иональн ого мастерс тва различн ого уровня.
	5. Обеспечен ие условий для участия педагогов в конкурсах профессио нального мастерства различног о уровня.
	
	
	
	
	
	

	6
	Школьн ый климат
	«Социаль ное	и
професси ональное
	1.
Создать условия для составл
	1.
Создание и реализация психолого- педагогиче
	2024
2026
	1.Обеспечение диверсификаци и	уровней
психолого- педагогическог
	Реализация социально- педагогичес ких программ
	Заместитель директора по
УВР, социальный педагог
	Доля обучающихся из каждой целевой группы, участвующих	в
психолого-
	Результаты психологическ ого тестирование.




	
	
	партнере тво, взаимоде йствие с родителя ми, управлен ие»
	ения психоло го- педагог ической програм мы для каждой из целевых групп обучаю щихся. 2.
Создать условия для составл ения психоло го- педагог ической програм мы	по
профил актики травли. 3.
Создать условия для составл ения психоло го- педагог
	ской программ ы	для
каждой из целевых групп обучающи хся. 2.
Создание и реализация психолого- педагогиче ской программ ы	по
профилакт ики травли. 3.
Создание и реализация психолого- педагогиче ской программ ы	по
профилакт ике девиантного поведения.
	
	о сопровождения
.
2. Разработка
ЛА	по
профилактике травли	в
детской среде.
3. Обеспечение распределения сфер ответственност и в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся.
	
	
	педагогических мероприятиях - 100% Доля обучающихся, прошедших тестирование на	выраженность
проявления активного и пассивного буллинга - 75%.
Доля	обучающихся,
участвующих	в
социальнопсихологическом тестировании - 100%.
	Благоприятный психологическ ий климат.




	
	
	
	ической програм мы	по
профил актике девиант ного поведен ия.
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Образо вательн ая среда
	«Цифров ая среда и информа ционные технолог ии	в
школе»
	1. Включи ть 100% педагог ических работни ков	в
активно е использ ование платфо рмы «Сферу м. 2. Исполь зовать1 Т- оборудо вания в образов ательно й деятель ности. 3.
Создать
	1. Включени е	100%
педагогиче ских работнико в	в
активное использова ние платформ ы «Сферум.
3. Полное использова ние	1Т-
оборудова ния	и ЦОС в
образовате льной деятельнос ти. 4. Создание школьного библиотеч ного информац
	2024
2026
	1.Проведение методических семинаров	и
обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе «Сферум».
2.	Разработка
мероприятий по	развитию
материальнотехнической базы, информационн о- телекоммуника ционной инфраструктур ы	для
внедрения ЦОС 3.	Разработка
программы развития школьного библиотечного
	Обеспечени е бесперебойн ой системы работы интернет ресурсов. Увеличение числа современно й техники.
	Заместитель директора по
УВР, ИКТ
	1.Доля педагогов, вступивших в профессиональные сообщества	с	целью
обмена опытом и помощи начинающим учителям через ИКОП(«Сферум»)	-
100%.
2. 100% 1Т-оборудования используется	в
образовательной деятельности	в
соответствии	с
Методическими рекомендациями	по
вопросам использования в образовательном процессе	оборудования,
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	Мониторинги использовани я	цифровых
платформ




	
	
	
	школьн ый библиот ечный информ ационн ого центра. 4.
Реализо вать модель «Школа полного дня».
5 Поддрежка активности педагогов в использовании ЦОС.
	ионного центра. 5. Реализаци я	модели
«Школа полного дня».
	
	информационн ого центра.
4.	Создание
разно акцентированн ых пространств, в	том	числе
путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформиров ания, зонирования школьного пространства
	
	
	3. Функционирование
школьного библиотечного информационного центра.
4. Функционирование
модели «Школа полного дня»
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